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1. WSTEP
Szanowni Panstwo,

Niniejszy dokument Strategia Rozwoju Instytutu Nauk o Zdrowiu Akademii Pomorskie]
w Stupsku na lata 2021-2026 jest aktualizacjg powstatych i realizowanych w poprzednich
latach zatozen opisanych w Strategii Rozwoju Instytutu Nauk o Zdrowiu na lata 2014-2020.
Strategia rozwoju Instytutu Nauk o Zdrowiu odnosi sie do programowania dziatan
strategicznych w krotkim, srednim i dlugim przedziale czasowym. Proponowana misja, wizja,
cele strategiczne, cele szczegdtowe oraz dziatania zidentyfikowane sg na podstawie
przeprowadzonej diagnozy stanu, jej konsultacji z pracownikami oraz studentami Instytutu
Nauk o Zdrowiu oraz wskazan cztonkdéw zespotu opracowujgcego dokument i dyrekcji
Instytutu. Przedmiotowa Strategia wpisuje sie w zatozenia aktualnej strategii rozwoju
Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013—-2026.

Pierwszym etapem prac nad strategig byla diagnoza obecnego stanu Instytutu
w zakresie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, organizacji oraz wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. W tym celu zebrane zostaly informacje opisujgce sytuacje
jednostki w zakresie wymienionych obszaréw dziatalnosci. Do tego celu wykorzystano

nastepujgce zrodta informaciji, takie jak:

° sprawozdania pracownikow z dziatalnosci naukowej,
° baze danych Web of Science oraz Scopus,
° informacje zawarte w zasobach informatycznych Index Copernicus- raport

przygotowany na potrzeby kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej (2017-2021)

° informacje zawarte na stronie internetowej Instytutu oraz zaktadkach poszczegdélnych
zaktadow,
° wnioski wyciggniete ze spotkan z Radg Pracodawcow dziatajgcej w Instytucie w

ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

° badanie ankietowe wsrdd studentow Instytutu.

Na podstawie zebranych informacji oraz na bazie wiedzy i doswiadczehn zespotu

opracowujgcego ponizszg strategie dotyczgcych funkcjonowania Instytutu w ramach uczelni

3
Instytut Nauk o Zdrowiu Akademia Pomorska w Stupsku
ul. Bohateréw Westerplatte 64 Instytut Nauk o Zdrowiu
76-200 Stupsk +48 59 840 59 10

sekretariatinoz@apsl.edu.pl www.apsl.edu.pl



slér?,%?g('g Instytut Nauk o Zdrowiu

w Stupsku

jak i srodowisku zewnetrznym przygotowana zostata analiza SWOT, odrebnie dla trzech
gtébwnych analizowanych sfer dziatalnosci, tj. ksztatcenia, naukowo-badawczej oraz
organizaciji.

W drugim etapie prac, uwzgledniajgc zdiagnozowany stan oraz uwarunkowania
dalszego funkcjonowania Instytutu, okreslono jego misje oraz wizje, stanowigca projekcje
przysztosci, uwzgledniajacg obiektywne mozliwosci wewnetrzne i zewnetrzne, aspiracje
pracownikow iintegrujgcy charakter idei. Definiujgc cele rozwoju, przyjeto ukfad
hierarchiczny, okreslajgc cele strategiczne dla kazdej z tych sfer oraz opisujgc je celami
szczegotowymi. W ten sposob powstat czteropoziomowy ukiad czesci postulatywnej
niniejszej strategii. Cel gtowny stanowi wizja rozwoju. Jej uszczegdtowienie na drugim
poziomie hierarchicznym zostato sformutowane w postaci celéw strategicznych, po jednym
dla kazdej sfery aktywnosci (dos¢ ogolne sformutowania). Ich zakres zostat uszczegotowiony
poprzez cele szczego6towe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i dziatania (sposoby
osiggniecia wyznaczonych celéow szczegdtowych), z rozréznieniem ich krotko-, srednio-
i dtugookresowego charakteru.

Opracowany dokument wyznacza hierarchie celéw strategicznych i operacyjnych,
przyjetych do realizacji w przedziale lat 2021 - 2026. Zgodnie z tymi zatozeniami jednym
Z najwazniejszych zadan Instytutu Nauk o Zdrowiu jest prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej na najwyzszym poziomie, uwzgledniajgc potrzebe utworzenia kolejnych
poziomow ksztatcenia na istniejgcych juz kierunkach, jak réwniez mozliwos¢ uruchamiania
nowych kierunkéw studiéw oraz przygotowanie oferty krétkich form ksztatcenia. Kolejnym
zadaniem jest dbato$¢ o systematyczny rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej oraz
podnoszenie poziomu dziatalnosci naukowej jednostki, oceniane na podstawie liczby
publikacji oraz zdobywanych stopni i tytultdw naukowych. Nie mniej wazna jest
systematyczna dbatos$¢ o ksztattowanie pozytywnego wizerunku Instytutu Nauk o Zdrowiu
w srodowisku spotecznym, gospodarczym, a takze wsrdd przedstawicieli administracji

i samorzgdu miasta i regionu.
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2. MISJA INSTYTUTU NAUK O ZDROWIU

Misjg Instytutu Nauk o Zdrowiu jest upowszechnianie wiedzy oraz prowadzenie
dziatalnosci naukowej w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Jednym
Z najwazniejszych zadan Instytutu jest dziatalnos¢ dydaktyczna na najwyzszym poziomie,
umozliwiajgca przygotowanie wysokokwalifikowanych specjalistow w dziedzinie zawoddéw
medycznych. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest w oparciu o najnowsze osiggniecia w zakresie
dydaktyki medycznej, z wykorzystaniem nowoczesnego zaplecza technicznego przez
doswiadczonych pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Zatozeniem nowoczesnego
procesu dydaktycznego jest umozliwienie studentom twdrczego rozwijania wiasnych
zdolnosci, samodzielnego poszukiwania rozwigzan okreslonych probleméw, umiejetnosci
wspoétpracy w grupie oraz poszanowania cudzych odmiennych pogladow
i idei. Waznym elementem misji Instytutu w procesie ksztattowania sylwetki mtodego
przedstawiciela zawoddw medycznych jest ugruntowanie w nim szacunku dla cztowieka, bez
wzgledu na wiek, pte¢, rase, przekonania czy réznice kulturowe. Ponadto wyksztatcenie
poczucia wrazliwos$ci na cierpienie drugiego cztowieka, zaréwno w wymiarze fizycznym, jak
i psychicznym oraz odpowiedzialnosci za swoje decyzje i postepowanie, a takze poczucia
odpowiedzialnosci za los drugiego cztowieka, szczegdlnie w obliczu zagrozenia jego zdrowia
i zycia. Osiggniecie tych celdw jest mozliwe dzieki nawigzaniu bliskiej i bezposredniej relaciji
pomiedzy Nauczycielem akademickim, a Studentem, opartej na wzajemnym szacunku,
tolerancji oraz zrozumieniu odrebnosci postaw i poglgdow.

Istotnym elementem misji Instytutu Nauk o Zdrowiu jest umacnianie jego pozycji
i znaczenia w strukturze Uczelni oraz regionie jako waznej i preznej jednostki ksztatcgcej
kadry medyczne. Temu celowi stuzy¢ bedzie systematyczny rozwoéj kadry badawczo-
dydaktycznej poprzez podnoszenie jej kwalifikacji i zdobywanie kolejnych stopni
i tytutbw naukowych, a takze stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy i rozwoju dla
pracownikow naukowych chcgcych podjgé¢ dziatalnos¢ w naszej jednostce. Przyczyni sie to
w znaczgcy sposob do dalszego rozwoju dziatalnosci naukowej, ktérej wymierne efekty
oceniane sg na podstawie liczby publikacji oraz zdobywanych stopni i tytutow naukowych.
Realizacja tych planow wymaga¢ bedzie w dalszym ciggu duzej mobilizacji oraz

aktywnosci w poszukiwaniu zrodet finansowania badan naukowych 2z funduszy
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zewnetrznych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych, a takze aktywnosci w poszukiwaniu
wspotpracy naukowej z osrodkami krajowymi i zagranicznymi.

Istotnym elementem misji Instytutu Nauk o Zdrowiu jest dbato$¢ o ksztattowanie jego
wizerunku w $rodowisku spotecznym, gospodarczym, a takze wsrdéd przedstawicieli
administracji i samorzgdu miasta i regionu. Pragniemy aby Instytut postrzegany byt zaréwno
w srodowisku lokalnym, jaki i w kraju jako nowoczesna jednostka dydaktyczno-naukowa,
skupiajgca wysoko kwalifikowang kadre, podejmujgcg wspétczesne wyzwania zwigzane
z przygotowaniem poszukiwanych przez pracodawcéw specjalistow w zakresie zawodow
medycznych, wyrdzniajgcych sie szerokg wiedzg zawodowg oraz checig ciggtego
podnoszenia swych kwalifikacji, a takze tatwoscig adaptacji do zmieniajgcych sie
nieustannie wymagan organizacyjnych i technologicznych medycznego rynku pracy.

Ponadto kluczowym elementem w realizacji misji Instytutu jest nieustanna dbato$¢
0 doposazanie oraz rozwijanie bazy dydaktycznej odpowiadajgcej standardom ksztatcenia
na kierunkach medycznych. Niewatpliwie uruchomienie w ostatnim czasie nowoczesnych
pracowni dydaktycznych (pracownia fizykoterapii i biomechaniki, pracownia kinezyterapii
i rekreacji ruchowej, pracownia masazu i odnowy biologicznej, Monoprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej oraz Specjalistycznych Pracowni Medycznych wyposazonych
w technologie informatyczne z zakresu telemedycyny wraz z symulatorem ambulansu
medycznego) w ramach realizowanych przez Instytut projektdéw podniosto znaczgco
standardy ksztatcenia na oferowanych przez Instytut kierunkach. Dlatego tez majac
Swiadomosc¢ ciggtegoi szybkiego rozwoju technologii na rynku medycznym Instytut doktada
wszelkich staran, aby oferowaé¢ studentom  ksztatcenie umiejetnosci praktycznych

w zaawansowanych technologicznie i adekwatnych do potrzeb rynku pracy pracowniach

dydaktycznych.
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3. WIZJA INSTYTUTU NAUK O ZDROWIU

Instytut Nauk o Zdrowiu bedacy jednostkg organizacyjng Akademii Pomorskiej
w Stupsku nierozerwalnie jest zwigzany z toczgcymi sie od wielu lat przemianami tejze
Uczelni. Stworzenie struktury Instytutu Nauk o Zdrowiu, w sktad ktérego wchodzg katedry
z zaktadami i pracowniami, pozwolito na kompletne, catoSciowe oraz wszechstronne
ksztatcenie studentow w zawodach medycznych.

W niespetna 20-letnim okresie dziatalnosci Instytut Nauk o Zdrowiu Akademii
Pomorskiej w Stupsku rozpoczgt i stale prowadzi ksztatcenie na szesciu kierunkach
medycznych (pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, fizjoterapia, dietetyka, kosmetologia
oraz potoznictwo). Prowadzone byto rowniez ksztatcenie na kierunku zdrowie publiczne,
ktére zostato wygaszone w roku akademickim 2018/2019. Obecnie realizowane kierunki
ksztatcenia w Instytucie Nauk o Zdrowiu nalezg do najprezniej rozwijajgcych sie dziedzin
wspotczesnej medycyny. Na zawody te stale wzrasta zapotrzebowanie nie tylko w Polsce,
ale réwniez na swiecie. Niewatpliwie wptyw na takg sytuacje majg zmiany zachodzgce w
spoteczenstwie.

W Instytucie Nauk o Zdrowiu wypracowano oryginalne profile ksztatcenia i dziatania,
pozwalajgce na powigzanie najnowszej wiedzy teoretycznej, opartej na dowodach
naukowych, z oczekiwaniami wspoétczesnej praktyki zawodowej. Obecnie w Instytucie Nauk
o Zdrowiu ksztatcg sie studenci studiow pierwszego stopnia na nastepujgcych kierunkach:
pielegniarstwo, pofoznictwo, ratownictwo medyczne, kosmetologia i dietetyka oraz studiach
drugiego stopnia na kierunku pielegniarstwo (studia stacjonarne i niestacjonarne), jak
réwniez na kierunku fizjoterapia w ramach 5- letnich jednolitych studiéw magisterskich
(studia stacjonarne).

Instytut Nauk o Zdrowiu posiada laboratoria i pracownie dydaktyczne doskonale
wyposazone w wysokospecjalistyczny sprzet diagnostyczny, kliniczny, IT oraz symulatory,
dzieki ktorym studenci mogg rozpoznawaC wybrane stany patologiczne, wykonywac
poszczegolne procedury medyczne w warunkach symulacyjnych, co umozliwia nabycie

umiejetnosci praktycznych w warunkach laboratoryjnych, symulacyjnych, ktore stanowig
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doskonatg baze ksztatcenia poprzedzajgcg bezposredni kontakt z pacjentem w naturalnych

warunkach.

Instytut Nauk o Zdrowiu to jednostka, ktora:

- dazy do ciggtego rozwoju oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego poprzez prowadzenie ksztatcenia podyplomowego oraz kursow
doskonalgcych kompetencje zawodowe,

- wspiera rozwoj naukowy pracownikow w uzyskiwaniu kolejnych stopni naukowych,
w tym doktoratoéw oraz habilitaciji;

- wspiera rozwéj zawodowy i podnoszenie kierunkowych kompetencji pracownikow
w ramach ksztatcenia podyplomowego

- realizuje projekty naukowo-badawcze w dyscyplinach stanowigcych istote aktywnosci

naukowej INOZ na poziomie krajowym i miedzynarodowym, w tym, m.in. z zakresu:

o neurobiologii i neuroanatomii,

o fizjoterapii i rehabilitacji kardiologicznej,

o fizjologii doswiadczalnej,

o zastosowan telemedycyny w opiece nad pacjentem z COVID-19,

o zastosowan symulacji medycznej w ksztatceniu studentéw kierunkéw medycznych,
o parazytologii,

o kosmetologii i dermatologii,

o biomechaniki.

- organizuje tematyczne konferencje naukowe w obszarach badanh skierowanych do
srodowiska lokalnego,

- dazy do systematycznego unowoczesniania bazy naukowo — dydaktycznej poprzez
zakup wysoce skomputeryzowanych symulatoréw czynnosci zyciowych, fantoméw,
oprogramowania, tworzenia kolejnych nowych laboratoriow i pracowni;

- dgzy do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez stymulowanie wymiany
studentéw, doktorantow i  nauczycieli akademickich ~wramach  programéw
miedzynarodowych,;

- prowadzi ksztatcenie podyplomowe dla pracownikdw sektora ochrony zdrowia,

nauczycieli, innych grup z otoczenia spoteczno—gospodarczego regionu;
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- organizuje warsztaty i szkolenia dla lokalnych grup zawodowych;

- systematycznie rozszerza swojg oferte ksztatcenia praktycznego poprzez
nawigzywanie nowych kontaktow oraz zawieranie umow partnerskich z réznymi instytucjami
i placéwkami ochrony zdrowia oraz edukacji, zaangazowanym w ksztatcenie praktyczne
studentow;

- dazy do podwyzszenia jakosci ksztatcenia poprzez systematyczng ocene jakosci
ksztatcenia oraz weryfikacje uzyskanych efektéw, co pozwala na ciggte doskonalenie
procesu ksztatcenia;

- posiada silnie ugruntowang pozycje lokalng dzieki wspétpracy z otoczeniem
samorzgdowym (Okregowg Izbg Pielegniarek i Potoznych w Stupsku; Krajowa Izba
Fizjoterapii) i spoteczno-gospodarczym, wspétpracuje z Wydziatem Zdrowia i Spraw
Spotecznych Urzedu Miasta, Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym w  Stupsku,
Samodzielnym Publicznym Miejskim Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Stupsku, Centrum
Zdrowia Psychicznego w Stupsku, Szkotg Policji oraz licznymi placéwkami edukacyjnymi
w ramach regionalnych programow profilaktyczno-zdrowotnych;

- utrzymuje kontakty z absolwentami.
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4. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel strategiczny 1

Systematyczne podnoszenie poziomu dzialalnosci dydaktycznej oraz tworzenie

i rozwéj nowych kierunkéw studiéw w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Cele operacyjne

11

1.2

1.3

1.4

15
1.6

1.7

Systematyczne doskonalenie Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia oraz
biezgcy nadzdr nad jakoscig ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow.
Doskonalenie systemu wymiany informacji pomiedzy przedstawicielami Srodowiska
studenckiego i zespotu naukowo-dydaktycznego Instytutu oraz jednostkami
zewnetrznymi, w ktérych realizowane sg zajecia praktyczne.

Systematyczna aktualizacja tresci programowych oraz nieustanne podnoszenie
jakosci ksztatcenia wynikajgce z wdrazania do programu najnowszych doniesien
naukowych oraz rozwigzan technologicznych i informatycznych w procesie
nauczania, jak roéwniez uwzgledniajgc zmieniajgcg sie sytuacje spoteczno-
gospodarczg regionu, kraju i Swiata.

Stworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji w zakresie dydaktyki medycznej
oraz kompetencji zawodowych przydatnych w dziatalnosci dydaktycznej pracownikow
Instytutu jak i w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.

Doskonalenie i rozwdj proceséw informatycznych Instytutu Nauk o Zdrowiu.
Podejmowanie staran zwigzanych z tworzeniem nowych kierunkow studiow
w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w tym studiéw drugiego stopnia
podyktowanych potrzebami otoczenia spoteczno—gospodarczego oraz wdrozenie
| realizacja tresci programowych w jezykach obcych wybranych zaje¢ dydaktycznych.
Podjecie dziatan majgcych na celu uruchomienie kierunkowych studiow

podyplomowych oraz kurséw doksztatcajgcych, doskonalgcych i specjalistycznych.
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Cel strategiczny 2

Dalszy rozwdj i wzmacnianie potencjalu naukowo-badawczego Instytutu Nauk

0 Zdrowiu.

Cele operacyjne

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Stworzenie warunkow promujgcych bardziej dynamiczny rozwdj naukowy kadry
Instytutu Nauk o Zdrowiu.

Systematyczny wzrost liczby publikacji naukowych w tym w szczegdlnosci publikacii
posiadajgcych wspotczynnik oddziatywania (IF).

Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw Instytutu w zakresie organizacji
I uczestnictwa w konferencjach i zjazdach naukowych o charakterze krajowym
I miedzynarodowym.

Nawigzywanie szerokiej wspotpracy naukowej z Uczelniami i innymi jednostkami
naukowymi w kraju i zagranicg, w celu podniesienia poziomu dziatalnosci naukowe;j
oraz umozliwienia pracownikom Instytutu Nauk o Zdrowiu prowadzenia badan
naukowych w oparciu o unikalny sprzet i wyposazenie naukowe.

Ciggty rozwdj bazy naukowo-badawczej, pozwalajgcej na prowadzenie dziatalnosci
naukowej w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Udziat pracownikow Instytutu w badaniach naukowych w zakresie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu w ramach krajowych i miedzynarodowych konsorcjéw badawczych.
Zwiekszenie aktywnosci kadry naukowej Instytutu na rzecz rozwoju wspotpracy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu pozyskiwania grantéw zewnetrznych
(NCBR, NCN), w tym dedykowanych dla regionu i/lub dziedziny nauk medycznych

i nauk o zdrowiu.
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Cel strategiczny 3

Rozwédj wspolpracy z jednostkami opieki zdrowotnej, otoczeniem spotecznym

i gospodarczym.

Cele operacyjne

3.1 Powotanie w Instytucie Rady Pracodawcow w celu rozwijania efektywnej wspotpracy

z wiodgcymi przedstawicielami instytucji medycznych i innych z obszaru nauk

0 zdrowiu i nauk medycznych oraz organizacji spotecznych, pozwalajgcej na

dostosowanie oferty ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow i wymogow rynku pracy.

3.2 Wypracowanie modelu systematycznych kontaktow i konsultacji z przedstawicielami

srodowiska administracyjno-gospodarczego.

3.3 Prowadzenie systematycznego monitoringu w zakresie potrzeb i oczekiwan rynku

pracy na absolwentéw kierunkow studiow prowadzonych w Instytutu Nauk o Zdrowiu

oraz biezgce dostosowywanie programéw studiéw do tych oczekiwan.

3.4 Udziat w grupach doradczych w zakresie tworzenia programu ksztatcenia dla klas

o profilu medycznym w wybranych liceach ogdélnoksztatcgcych.

Cel strategiczny 4

Promocja Instytutu w srodowisku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym w zakresie

dzialan profilaktycznych i promujacych zdrowy styl zycia oraz rekrutacji studentéw na

oferowane kierunki studiow.

Cele operacyjne

4.1  Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow regionu w zakresie ksztatcenia w obszarze

nauk o zdrowiu oraz promocja kierunkow medycznych wsrod dzieci i mtodziezy.

4.2  Wspdtorganizacja imprez popularno-naukowych, tematycznych eventéw zwigzanych

Z szeroko pojetym zdrowym stylem zycia oraz wydarzen promujgcych zdrowie.

4.3 Popularyzacja i intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych.
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ANALIZA SWOT

6.1. Ksztatcenie

Instytut Nauk o Zdrowiu

Mocne strony

Stabe strony

1

wn

. Nowoczesna baza dydaktyczna z
multimedialnym wyposazeniem
laboratoriow, pracowni symulacyjnych i
zabiegdw instrumentalnych.

Europejskie standardy ksztatcenia,
Wykwalifikowana kadra z wieloletnim
doswiadczeniem w ksztatceniu kadr
medycznych.

Szes¢ kierunkow praktycznych,
dostosowanych do potrzeb gospodarki.
Elektroniczne formy kontaktu ze studentami
(e-dziekanat).

Duza baza podmiotéw leczniczych, w
ktérych odbywajg sie zajecia praktyczne.

. Brak szpitala uniwersyteckiego

umozliwiajgcego prowadzenie badan
klinicznych oraz ksztatcenie wiekszej liczby
studentow.

. Brak funkcjonowania studiow

podyplomowych.

. Brak oferty kurséw i szkolen podyplomowych

w obszarze nauk o zdrowiu.

. Staby poziom znajomosci jezykéw obcych.

Szanse

Zagrozenia

. Tworzenie poszerzonej oferty edukacyjnej w
formie: edukacji zdalnej, kurséw i szkolen
podyplomowych.

Wspotpraca przy tworzeniu klas o profilu
medycznym.

. Obnizajgcy sie poziom przygotowania

kandydatéw na studia na poziomie szkot
ponadpodstawowych.

. Niz demograficzny oraz mozliwy spadek

liczby kandydatéw na studia.

. Uzaleznienie od kadry dydaktycznej z

duzych osrodkéw akademickich — mata
liczba pracownikéw samodzielnych w INoZ.

. Prowadzenie kierunkéw praktycznych w

réznych szkotach zawodowych o niskiej
jakosci ksztatcenia i bez akredytacji.

. Prywatyzacja szpitali skutkujgca zmianami

W organizacji ksztatcenia praktycznego.
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6.2. Organizacja lub zarzadzanie

Mocne strony Stabe strony
1. Zajecia praktyczne w matych grupach. 1. Stabo rozwinieta wspotpraca
2. katwy dostep, sprawna komunikacja miedzynarodowa nauczycieli, studentéw.
studentow z nauczycielami akademickimi. 2. Nadmierne obcigzenie pracg administracyjna,
3. Wspédtpraca krajowa i miedzyuczelniana. promocyjng oraz ustugowg pracownikow
4. Pozytywne oceny PKA, KRASzPIP. badawczo-dydaktycznych.

5. Duze doswiadczenie w pozyskiwaniu
unijnych srodkéw finansowych.
6. Wieloptaszczyznowa dziatalnosé promocyjna

Instytutu.
Szanse Zagrozenia

1. Silnie ugruntowana pozycja lokalna. 1. Niewystarczajgcy do aktualnych [
2. Wspétpraca z lokalnymi organizacjami planowanych potrzeb poziom finansowania

zawodowymi i naukowymi  profilowo INoZ.

zwigzanymi z ksztatconymi zawodami. 2. Pandemia i zwigzany 2z nig kryzys
3. Wspétpraca z kierownikami lokalnych gospodarczy.

podmiotéw leczniczych- doradztwo

zawodowe.

4. Szeroko pojeta obecnos¢ INoZ w mediach.

6.3. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Mocne strony Stabe strony
1. Ciggtos¢ dziatan podejmowanych celem 1. Niedostateczne finansowanie dziatalnosci
modernizacji i rozbudowy bazy naukowo- naukowo-badawczej.
badawczej INoZ. 2. Mata liczba publikacji w najbardziej
2. Uzyskanie finansowania infrastruktury renomowanych czasopismach naukowych.
naukowej ze zrodet zewnetrznych. 3. Wysokie koszty przygotowania publikacji
3. Dobra wspétpraca Instytutu z jednostkami naukowych o zasiegu miedzynarodowym
ochrony zdrowia pozwalajgca na oraz  uczestnictwa w  konferencjach
systematyczng aktualizacje tematyki badan zagranicznych.
naukowych. 4. Przecigzenie  pracownikow  badawczo-
4. Dziatalnos¢ studenckich kot naukowych dydaktycznych obowigzkami
ksztatcgcych umiejetnosci w zakresie administracyjnymi.
prowadzenia prac badawczych oraz
umozliwiajgca studentom rozwijanie pasiji.
5. Publikacje studenckie, artykuty w
monografiach z obszaru nauk o zdrowiu.
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Instytut Nauk o Zdrowiu

Szanse

Zagrozenia

[EEN

Systematyczna poprawa wyposazenia i
jakosci bazy naukowo-badawcze;j.

Rozwdj kontaktow z jednostkami naukowymi
w kraju i zagranica.

Duze zainteresowanie spoteczne
problematykg badan  medycznych w
kontekscie aktualnej sytuacji

epidemiologicznej i zdrowotnej.
Duze oczekiwania srodowiska lokalnego na
organizowanie tematycznych konferencji
naukowych w obszarach badan.

. Zmniejszenie dynamiki rozwoju naukowego

kadry Instytutu wynikajgce z braku

dostatecznych bodzcow materialnych.

. Mozliwos¢ zmniejszenia liczebnosci kadry

pracownikow badawczo-dydaktycznych
zainteresowanych rozwojem naukowym.

. Silna konkurencja placowek klinicznych

oferujgcych lepsze warunki wynagrodzenia w
poréwnaniu z ofertg proponowang przez
jednostki badawczo-dydaktyczne Uczelni.

. Zmniejszenie subwencji na cele naukowe

moze spowodowac brak mozliwosci pokrycia
kosztow eksploatacyjnych i konserwaciji
nowoczesnej aparatury badawcze;.

. Duze zapotrzebowanie lokalnych
medycznych grup zawodowych na rézne
formy doksztatcania, podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.
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KARTY STRATEGICZNE

Instytut Nauk o Zdrowiu

Cel strategiczny 1. Systematyczne podnoszenie poziomu dziatalnosci dydaktycznej oraz tworzenie i rozwéj nowych kierunkéw studiéw w zakresie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Systematyczne doskonalenie Systemu Zarzagdzania Jakoscia Ksztalcenia oraz biezacy nadzér nad jakoscig ksztatcenia na wszystkich

11 kierunkach studiéw.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
. - s . . Instytutowa Komisja
Doskonalenie systemu ewaluacji jakosci i efektéw ksztatcenia na - o s . L
1.1.1. ; i ds. Jakosci Procedury ewaluac;ji jakosci i efektow uczenia sie.
prowadzonych kierunkach studiéw. ;
Ksztatcenia
. . . . L . . , Instytutowa Komisja
Monitorowanie, analizowanie, ocenianie i doskonalenie rozwigzan oraz - . s . I
1.1.2. ST A . ds. Jakosci Procedury ewaluaciji jakosci i efektéw uczenia sie.
dziatan stuzgcych podnoszeniu jakosci ksztatcenia. ;
Ksztatcenia
. . o .- - ; Koordynator praktyk,
1.1.3. Analiza, ocena i weryfikacja W|_edzy, u_m|ejetnosc:| oraz kompetendj Kierownicy Zakladéw | Analiza ocen, ankiety oceny i kompetenciji.
spotecznych studenta po zrealizowaniu praktyk. . )
i Pracowni
192 Doskonalenie systemu wymiany informacji pomiedzy przedstawicielami sSrodowiska studenckiego i zespotu naukowo-dydaktycznego
o Instytutu oraz jednostkami zewnetrznymi, w ktérych realizowane sg zajecia praktyczne.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki
. o . . . . Instytutowa Komisja
121 Monltor’owanle |_doskone_1len|e udziatu studentéw w ocenie wybranych ds. Jakosci Analiza i raport.
obszaréw funkcjonowania Instytutu. ;
Ksztatcenia
Monitorowanie systemu wsparcia udzielanego studentom w zakresie Kierownicy Zaktadow
1.2.2. realizacji wlasnych inicjatyw naukowych (SKN, konferencje, publikacje i Pracowniy Analiza i raport udzielonego wsparcia.
naukowe).
Przeglad i doskonalenie narzedzi zwigzanych z oceng przez studentéw | Instytutowa Komisja | Analiza ankiet, raportéw i sprawozdan z
1.2.3. programéw studiéw, procesu dydaktycznego, warunkow realizacji ds. Jakosci przeprowadzonych badan.

procesu ksztatcenia.

Ksztatcenia
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Monitoring publikowania i dostepnosci informacji o programach studiow,

Instytutowa Komisja

Analiza i raport monitoringu publikowania i

1.2.4. L N i ds. Jakosci o
efektach uczenia sie, organizacji i procedurach toku studiow. Ksztalcenia dostepnosci.
Systematyczna aktualizacja tresci programowych oraz nieustanne podnoszenie jakosci ksztatcenia wynikajace z wdrazania do programu
1.3. najnowszych doniesien naukowych oraz rozwigzan technologicznych i informatycznych w procesie nauczania, jak rowniez uwzgledniajac
zmieniajgca sie sytuacje spoteczno-gospodarcza regionu, kraju i Swiata.
Dziatanie Odpowiedzialno$¢ Mierniki
Analiza i ocena oraz doskonalenie dziatan motywujgcych nauczycieli Dvrekecia INoZ
akademickich do podnoszenia jakosci zaje¢ dydaktycznych i yrexcja : Analiza ankiet, raportéw i sprawozdan.
1.3.1. i L0 . Kierownicy Katedr
unowoczesniania stosowanych metod, rozwijania potencjatu
dydaktycznego.
o o . . Dyrekcja INoZ, Ocena hospitowanych zaje¢ w oparciu o arkusze
132, Systematyczne'hospltaqe zaje¢ dydaktycznych, doskonalenie zasad ich Kierownicy Katedr hospitacyjne.
przeprowadzania.
133 Ocena i doskonalenie procedur oceniania studentéw z uwzglednieniem ldnsStﬁjltaqug\é? Komisja Analiza ankiet, raportéw i sprawozdan z
R oczekiwanych efektow uczenia sie. : ; przeprowadzonych badan.
Ksztatcenia
Dyrekcja i Rada
13.4 Procedura zatwierdzania programéw studiéw dla poszczegdlnych Instytutu, Instytutowa | Liczba nowych kierunkow, liczba nowych lub
T kierunkéw. Komisja ds. Jakosci zaktualizowanych programoéw studidw.
Ksztatcenia
Dostosowywanie programow studiow, w tym form i technik ksztatcenia :?ért.eﬁtjj Ilr?sidgjtowa
1.35 na odlegto$¢ uwzgledniajgcych nowe trendy oraz sytuacje spoteczno - yut, y Programy studiow (karty przedmiotow).

gospodarczg (ksztatcenie zdalne, blended learning).

Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia
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Analiza opinii studentéw dotyczgcej wdrozenia realizacji tresci

Instytutowa Komisja

1.3.6 programowych w jezykach obcych wybranych zaje¢ dydaktycznych. dKSsz:[J:iic(;gi?; Analiza ankiet studentow.
Dyrekcja i Rada
Wdrozenie i realizacja tresci programowych w jezykach obcych Instytutu, Instytutowa L .
1.3.7 wybranych zaje¢ dydaktycznych. Komisja ds. Jakosci Programy studiow (karty przedmiotow).
Ksztatcenia
Stworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji w zakresie dydaktyki medycznej oraz kompetencji zawodowych przydatnych w
1.4, - o . o - :
dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw Instytutu jak i w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
141 Okresowe analizowanie dorobku nauczycieli akademickich w Dyrekcja INoZz, Arkusze oceny nauczvcieli
% | kontekscie ich specjalizacji i obowigzkéw dydaktycznych. Kierownicy Katedr y yciel.
Liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
Doskonalenie systemu wspierania indywidualnych i zespotowych o padar’n ze Srodkow statutowych uczelni oraz
S . L ; Dyrekcja i Rada instytucji zewnetrznych. Raporty z realizacji
1.4.2. projektow badawczych powigzanych z obszarami i kierunkami . o .
. Instytutu badan statutowych. Aktualizacja regulaminu
prowadzonych studiow. . ) o . ! ..
podziatu, wnioskowania i rozliczania subwencji
badawczej.
Doskonalenie procesu przygotowywania obsady zaje¢ dydaktycznych z
143 uwzglednieniem planowanych obcigzen oraz preferencji wynikajgcych z | Dyrekcja INoZ, Przydzialy zaje¢ dydaktycznych.
A profilu naukowego i dydaktycznego oraz kwalifikacji zawodowych Kierownicy Katedr
nauczycieli akademickich.
Ocena i doskonalenie systemu wynagradzania nauczycieli Dyrekcja | Rada . Wykaz ztozonych wnioskéw i przyznanych
1.4.4. A~ Instytutu, Kierownicy .
akademickich. wynagrodzen.
Katedr
Monitorowanie i rozpowszechnianie informacji na temat dostepnych Sekretariaty
1.4.5. . € | rozp . ; rmacj : Stepny jednostek Wykaz odbytych szkolen i kursow.
szkolenh specjalizacyjnych i kurséw kwalifikacyjnych i specjalistycznych. ; .
organizacyjnych
1.5. Doskonalenie i rozwéj proceséw informatycznych Instytutu Nauk o Zdrowiu.

Dziatanie

| Odpowiedzialno$é

| Mierniki
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Prowadzenie dziatah majgcych na celu doposazenie INoZ w komputery

Dyrekcja INoZ

1.5.1. przenosne do wykorzystania dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, | Kierownicy jednostek | Coroczne plany zamoéwien publicznych.
dla badan ,w terenie”. organizacyjnych
. o . . : ) Kierownicy jednostek
Prowadzenie dziatanh majgcych na celu implementacje programéw . . . -
. : . : organizacyjnych, Karty przedmiotowe uwzgledniajgce
1.5.2. ksztatcenia wykorzystujgcych moduty kliniczne i programy .
. nauczyciele wykorzystane.
informatyczne. ;
akademiccy
Inicjowanie dziatan zwiekszajgcych kompetencje cyfrowe pracownikow D_yrekcja_\ IN.OZ
1.5.3. ; ; T . . Kierownicy jednostek | Wykaz zrealizowanych oraz odbytych szkolen.
niezbedne do pracy organizacyjnej, dydaktycznej oraz naukowejj. . .
organizacyjnych
Podejmowanie staran zwigzanych z tworzeniem nowych kierunkéw studiow w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w tym
1.6. studiéw drugiego stopnia podyktowanych potrzebami otoczenia spoteczno—gospodarczego oraz wdrozenie i realizacja tresci
programowych w jezykach obcych wybranych zaje¢ dydaktycznych.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Ocena zapotrzebowania otoczenia spoteczno—gospodarczego regionu Instytutowa Komisja
1.6.1. A : ! . ) ds. Jakosci Analiza ankiet skierowanych do pracodawcow.
na uruchomienie ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. ;
Ksztatcenia
17 Podjecie dziatan majacych na celu uruchomienie kierunkowych studiéw podyplomowych oraz kurséw doksztatcajagcych, doskonalgcych i
o specjalistycznych.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Dyrekcja INoZ
Wspotpraca z Samorzgdem Pielegniarek i Potoznych w zakresie Kierownik Katedry
1.7.1. stworzenia oferty kurséw doksztatcajgcych, doskonalgcych i Pielegniarstwa i Wykaz kursow i szkolen.
specjalistycznych. Ratownictwa
Medycznego
Dyrekcja INoZ
. . . . Kierownicy jednostek
Analiza rynku i ocena zapotrzebowania otoczenia organizacyjnych Raporty z przeprowadzonej analizy oraz oferta
1.7.2. spoteczno—gospodarczego regionu na uruchomienie studiow 9 yiny POrty z przep ) Y

podyplomowych.

Instytutowa Komisja
ds. Jakosci
Ksztatcenia

przygotowanych studiow podyplomowych.
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1.7.3.

Analiza rynku i ocena zapotrzebowania otoczenia spoteczno—
gospodarczego regionu pozwalajgca stworzy¢ oferte kurséw
doksztatcajgcych, doskonalgcych dla studentéw i absolwentéw.

Kierownicy jednostek
organizacyjnych
Instytutowa Komisja
ds. Jakosci
Ksztafcenia

Raporty z przeprowadzonej analizy oraz oferta
kurséw i szkolen.

Cel strategiczny 2. Dalszy rozwéj i wzmacnianie potencjatu naukowo-badawczego Instytutu Nauk o Zdrowiu.

2.1. Stworzenie warunkéw promujacych bardziej dynamiczny rozwéj naukowy kadry Instytutu Nauk o Zdrowiu.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Zapewnienie najlepszym pracownikom naukowym i studentom, Dyrekcja INoZ
warunkéw prowadzenia badan naukowych w oparciu o maksymalne Kierownicy Liczba publikacji
2.1.1. : . LT o . e . .
wykorzystanie dostepnej infrastruktury w celu osiggniecia wynikow jednostek Wysokos¢ subwencji naukowe;.
mozliwych do zaprezentowania na forum miedzynarodowym. organizacyjnych
Dyrekcja INoZ
. . - . Kierownicy . .
Tworzenie zespotow badawczych realizujgcych zadania ; Liczba zespotéw badawczych.
. . S . jednostek . i ]
2.1.2. interdyscyplinarne w ramach dziedziny nauk medycznych i nauk o oraanizacvinvch Liczba podjetych tematow.
zdrowiu. 9 weyjnyen, Wysokos¢ dofinansowania.
Kierownicy
projektow
Kierownicy
Rozszerzanie wspotpracy pomiedzy jednostkami Instytutu w celu jednostek Liczba zespolow badawczych.
2.1.3. ; . poipracy pomigdzy jean y organizacyjnych, Liczba podjetych tematéw.
zwiekszenia zakresu badan interdyscyplinarnych. : . T .
Kierownicy Wysokos$¢ dofinansowania.
projektéw
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Dyrekcja INoZ

Liczba zespotéw badawczych.

. . . _Kierownicy Liczba podjetych tematow
Systematyczna analiza tematyki i poziomu prowadzonych badan jednostek ) S '
2.1.4. . . Jakos$¢ publikacji naukowych.
naukowych w INoZ. organizacyjnych, ) P e . :
Ki . Liczba grantow i wysoko$¢ dofinansowania
ierownicy S
L projektow.
projektow
2.2, Systematyczny wzrost liczby publikacji naukowych w tym w szczegdlnosci publikacji posiadajgcych wspétczynnik oddziatywania (IF).
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Kierownicy Liczba publikaciji.
Koordynacja i monitorowanie postepow prac nad przygotowaniem jednostek Jakosc publikacji mierzona wspdtczynnikiem
2.2.1. raynacy postepow p Przyg organizacyjnych, oddziatywania (Impact Factor).
publikacji naukowych w Instytucie. : . ) .
Kierownicy Liczba cytowan.
projektow Wartos¢ Indeksu Hirscha autorow.
Dyrekcja INoZ
Kierownicy
Zapewnienie finansowania kosztéw edyciji i publikacji naukowych jednostek Liczba publikacji
2.2.2. : : . ; . g .
powstajgcych w INoZ w ramach dostepnej subwencji. organizacyjnych, Wysokos¢ dofinansowania
Kierownicy
projektow
23 Zwiekszenie aktywnosci pracownikow Instytutu w zakresie organizaciji
" i uczestnictwa w konferencjach i zjazdach naukowych o charakterze krajowym i miedzynarodowym.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Dyrekcja INoZ
Prezentacja wynikow badan interdyscyplinarnych pracownikow Instytutu Kierownicy
ntacja wyni ) ayscyp yeh p! . y jednostek Liczba publikacji i konferencji naukowych.
231 w kraju i za granicg w formie publikacji naukowych i udziatu w ; .
) organizacyjnych,
konferencjach. . .
Kierownicy
projektéw
Dyrekcja INoZ
239 Wspieranie _dZ|aian majgcych na celu organizacje konferencji Klerownlcy Liczba wydarzer.
naukowych i naukowo-szkoleniowych. jednostek

organizacyjnych,
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Kierownicy
projektow

Nawigzywanie szerokiej wspoétpracy naukowej z Uczelniami i innymi jednostkami naukowymi w kraju i zagranica, w celu podniesienia

2.4, poziomu dziatalnosci naukowej oraz umozliwienia pracownikom Instytutu Nauk o Zdrowiu prowadzenia badan naukowych w oparciu
0 unikalny sprzet i wyposazenie naukowe.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Dyrekcja INoZ
241 Wspieranie inicjatyw aktywnego poszukiwania wspotpracy naukowe;j Kierownicy Liczba pracownikéw lub zespotéw naukowych
T wsrod pracownikow INoZ. jednostek realizujgcych wspoétprace.
organizacyjnych
Dyrekcja INoZ
Kierownicy
. . - : . ; jednostek . o )
242 AI_<tywne promowanie d2|a’falnq30| ngukoweg INoZ na forum krajowym i organizacyjnych L|c;ba.pracown|kqw lub zespotdéw naukowych
miedzynarodowym w celu nawigzania wspétpracy. : realizujgcych wspétprace.
pracownicy
badawczo-
dydaktyczni INoZ
o5 Ciagly rozwoj bazy naukowo-badawczej, pozwalajacej na prowadzonie dziatalnosci naukowej w dziedzinie nauk medycznych i nauk o
e zdrowiu.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Dyrekcja INoZ
Kierownicy
: o . . jednostek iy ) . o
251 Qnallza blgzacych potrzeb w zakresie poprawy infrastruktury naukowo- organizacyjnych Wysokos¢ naktadéw na utrzymanie i modernizacje
adawcze;. : sprzetu.
pracownicy
badawczo-
dydaktyczni INoZ
Dyrekcja INoZ
2592 Opracowanie planu racjonalnego wykorzystania dostepnej aparatury E:g;c;]vivzr;gjjney(ir;]ostek Liczba wykonanych badan i analiz, liczba
e naukowej. Pracownicy badawczo- wykonanych projektow
dydaktyczni INoZ
253 Dziatania majgce na celu zwiekszenie naktadow na eksploatacje i Dyrekcja INoZ Wysokosé naktadow na utrzymanie i modernizacje

konserwacje aparatury naukowe;.

sprzetu.
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Kierownicy
jednostek
organizacyjnych

2.5.4.

Opracowanie planu dalszego rozwoju infrastruktury naukowej INoZ.

Dyrekcja INoZ
Kierownicy
jednostek
organizacyjnych

Liczba zrealizowanych inwestycji i
przeznaczonych srodkéw.

2.6.

Udziat pracownikéw Instytutu w badaniach naukowych w zakresie nauk medycznych i nau

miedzynarodowych konsorcjéw badawczych.

k o zdrowiu w ramach krajowych i

Dziatanie

Odpowiedzialnos¢

Mierniki

2.6.1.

Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw INoZ w poszukiwaniu mozliwosci
wspotpracy naukowej.

Dyrekcja INoZ
Kierownicy
jednostek
organizacyjnych
Pracownicy
badawczo-
dydaktyczni INoZ

Liczba pracownikéw lub zespotéw naukowych
realizujgcych wspétprace.

2.6.2

Promowanie dziatalnosci naukowej INoZ na zjazdach i konferencjach
naukowych majgcych na celu utworzenie konsorcjow.

Kierownicy
jednostek
organizacyjnych
Pracownicy
badawczo-
dydaktyczni INoZ

Liczba pracownikéw lub zespotéw naukowych
realizujgcych wspoétprace.

2.7.

Zwiekszenie aktywnosci kadry naukowej Instytutu na rzecz rozwoju wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu

pozyskiwania grantéw zewnetrznych (NCBR, NCN), w tym dedykowanych dla regionu i/lub

dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Dziatanie

Odpowiedzialnosc

Mierniki

2.7.1.

Systematyczna analiza zapotrzebowania srodowiska spoteczno-
gospodarczego na wyniki badan naukowych.

Dyrekcja INoZ
Kierownicy
jednostek
organizacyjnych
Pracownicy
badawczo-
dydaktyczni INoZ

Liczba pracownikéw lub zespotéw naukowych
realizujgcych wspotprace.
Wysokos¢ uzyskanych srodkéw na badania
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Dyrekcja INoZ
Kierownicy
Zaciesnienie kontaktéw i wspotpracy INoZ z przedstawicielami jednostek
2.7.2. otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu okre$lenia tematyki i organizacyjnych Wykaz zrealizowanych projektow i zadan.
zakresu wspotpracy naukowe;. Pracownicy
badawczo-

dydaktyczni INoZ

Dyrekcja INoZ

Kierownicy
; . . - . ; . jednostek . o . . -
273 Promowanie wynikéw dziatalno$ci naukowej INoZ w Srodowisku oraanizacvinvch Liczba doniesiefh medialnych na temat dziatalnosci
T spoteczno-gospodarczym regionu i kraju. P 9 cyiny naukowej.
racownicy
badawczo-

dydaktyczni INoZ

Cel strategiczny 3. Rozwéj wspotpracy z jednostkami opieki zdrowotnej, otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Powotanie w Instytucie Rady Pracodawcow w celu rozwijania efektywnej wspétpracy z wiodacymi przedstawicielami instytuciji

3.1 medycznych i innych z obszaru nauk o zdrowiu i nauk medycznych oraz organizacji spotecznych, pozwalajacej na dostosowanie oferty
ksztatcenia do oczekiwan pracodawcéw i wymogéw rynku pracy.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki

Wykaz nauczycieli, interesariuszy oraz
pracodawcéw powotanych do Rady,

wykaz zawartych porozumien, zaopiniowanych
wnioskow w roku akademickim.

Wspotdziatanie Rady Pracodawcow, interesariuszy zewnetrznych i
3.1.1. nauczycieli nad modyfikacjg procesu ksztatcenia w odniesieniu do Dyrektor INoZ
oczekiwan pracodawcy i wymogow rynku pracy.

Dalsze wigczanie przedstawicieli ochrony zdrowia i administraciji do

3.1.2. procesu dydaktycznego poprzez prowadzenie praktyk zawodowych, Dyrektor INoZ Liczba podpisanych porozumien i umoéw.
seminarium, organizowanie konferenciji.
3.2. Wypracowanie modelu systematycznych kontaktow i konsultacji z przedstawicielami $rodowiska administracyjno-gospodarczego.
Stworzenie harmonogramu systematycznych spotkan z Dyrektor INQZ,_Rada . - ,
3.2.1 - s . L X Pracodawcow i Wykaz tematyki odbytych spotkan i konsultagiji.
przedstawicielami srodowiska administracyjno-gospodarczego. o
nauczycieli
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33 Prowadzenie systematycznego monitoringu w zakresie potrzeb i oczekiwan rynku pracy na absolwentéw kierunkéw studiéw
" prowadzonych w Instytucie Nauk o Zdrowiu oraz biezagce dostosowywanie programoéw studiow do tych oczekiwan.
Dziatanie Odpowiedzialno$é [ Mierniki
331, Pozysk|wan|_e opinii mFeresanuszy zewnetrznych (pracodawcow) na Instytutowa Komisja Analiza ankiet pracodawcow.
temat oczekiwan stawianych absolwentom. ds. WSJK
332 Ewaluacja i dostosowanie programéw ksztatcenia do wymagan i Instytutowa Komisja Procedury ewaluacji | efektéw ksztatcenia,
potrzeb rynku oraz pracodawcy. ds. WSJK
3.4 Udzial w grupach doradczych w zakresie tworzenia programu ksztatcenia dla klas o profilu medycznym w wybranych liceach
o ogoblnoksztatcacych.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Dyrekcja INoZ
341 Wypracowanie systemu wspé&tpracy/spotkan opiniotwérczych INoZ z Kierownicy Lista zainteresowanych wspotpracg licedw,
T przedstawicielami licedw posiadajgcych klasy o profilu medycznym. jednostek harmonogram spotkan.
organizacyjnych
Dyrekcja INoZ
342 Opracowanie harmonogramu spotkan tematycznych dla klas o profilu Klerownlcy Harmonogram i tematyka spotkar.
medycznym. jednostek
organizacyjnych
3.4.3.

Cel strategiczny 4. Promocja Instytutu w srodowisku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym w zakresie dziatan profilaktycznych i promujacych

zdrowy styl zycia oraz rekrutacji studentow na oferowane kierunki studiéw.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow regionu w zakresie ksztalcenia w obszarze nauk o zdrowiu oraz promocja kierunkéw medycznych

4.1. - C _
wsrdd dzieci i mtodziezy.
Dziatanie Odpowiedzialnosc Mierniki
Kierownicy jednostek
411 Organizowanie promociji kierunkéw studiéw we wspotpracy z organizacyjnych Coroczny wykaz przedsiewzie¢ promujgcych
"7 | potencjalnymi pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi. Kierunkowe zespoty | kierunki studiéw.
ds. promocji
Kierownicy jednostek
412 Czynne uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez instytucje organizacyjnych Wykaz uczestnictwa | tematyka wydarzer.

zewnetrzne, potgczone z prezentacjg kierunkow.

Kierunkowe zespoty
ds. promocji
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4.1.3.

Ocena dostepnosci i powszechnosci informacji w srodowisku lokalnym i
regionie na  temat aktualnej oferty ksztatcenia na kierunkach

Kierunkowe zespoty

Analiza ankiet.

medycznych realizowane przez Instytut. ds. promocji
Kierownicy jednostek
414 Imqowan!e d2|a+an ZW|ekszaJacyc’h gfektywnosc promowania kierunkéw or_ganlzacyjnych Wyniki rekrutacii.
ksztatcenia w mediach spoteczno$ciowych. Kierunkowe zespoty
ds. promocji
4.2 Wspébtorganizacja imprez popularno-naukowych, tematycznych eventéw zwigzanych z szeroko pojetym zdrowym stylem zycia oraz
o wydarzen promujacych zdrowie.
Dziatanie Odpowiedzialno$é Mierniki
Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez udziat w wydarzeniach Kierownicy jednostek
4.2.1. . ; organizacyjnych, Wykaz wydarzen.
promujgcych zdrowie. .
nauczyciele
429 Przygotowanie i udostepnienie materiatéw edukacyjnych z zakresu srle;%\?;r;gy_{]etir;]ostek \Wykaz opracowanych materiatéw, adresy stron
7| zdrowego stylu zycia, profilaktyki i promocji zdrowia. naglljczyci e)llé yen, internetowych opublikowanymi materiatami.
4.3 Popularyzacja i intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych.
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Kierownicy jednostek
Organizacja spotkan informacyjnych, pokazéw nowoczesnej bazy organizacyjnych . ,
431 dydaktycznej, kierowanych do szkét srednich oraz grup zagranicznych. Kierunkowe zespoty Coroczny wykaz zorganizowanych spotkan.
ds. promocji
Kierownicy jednostek
4392 Organlza_CJa na tgrenle _szko’rfredmch, sesji tematycznych or_ganlzacyjnych Harmonogram wizyt w szkotach.
prezentujgcych kierunki studiow prowadzone w Instytucie. Kierunkowe zespoty
ds. promocji
Kierownicy jednostek
433 Podniesienie atrakcyjnosci i zwiekszenie dostepnosci materiatow organizacyjnych Rozpowszechnianie i aktualizacja strony
" informacyjnych oraz ulotek rekrutacyjnych. Kierunkowe zespoty | internetowej instytutu.
ds. promocji
Kierownicy jednostek
434 Przygotowanie prezentacji kierunkéw dedykowanych przysztym organizacyjnych Coroczny wykaz przeprowadzonych prezentacii.

maturzystom.

Kierunkowe zespoty
ds. promocji
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